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• Le ABC80 des marchandises pour le chiffre d’affaires explicite celles permettant de 
réaliser 80 % du chiffre d’affaires. 

• Le ABC20 des marchandises pour le chiffre d’affaires explicite celles permettant de 
réaliser les 20 % restant. 

9.5.1.2 La contribution au résultat d’exploitation 

Les marchandises sont classées par ordre de contribution décroissante au résultat 
d’exploitation.  

• Le ABC80 des marchandises pour le résultat d’exploitation explicite celles 
permettant de réaliser 80 % du résultat d’exploitation. 

• Le ABC20 des marchandises pour le résultat d’exploitation explicite celles 
permettant de réaliser les 20 % restant. 

9.5.2 Le portefeuille de produits 
Un produit peut avoir une mauvaise contribution parce qu’il est en voie de lancement et 

non parce qu’il est en déclin. 

9.5.2.1 La contribution au chiffre d’affaires 

Les produits sont classés par ordre de contribution décroissante au chiffre d’affaires 
généré par tous les produits.  

• Le ABC80 des produits pour le chiffre d’affaires explicite ceux permettant de réaliser 
80 % du chiffre d’affaires. 

• Le ABC20 des produits pour le chiffre d’affaires explicite ceux permettant de réaliser 
les 20 % restant. 

9.5.2.2 La contribution au résultat d’exploitation 

Les produits sont classés par ordre de contribution décroissante au résultat 
d’exploitation.  

• Le ABC80 des produits pour le résultat d’exploitation explicite ceux permettant de 
réaliser 80 % du résultat d’exploitation. 

• Le ABC20 des produits pour le résultat d’exploitation explicite ceux permettant de 
réaliser les 20 % restant. 

9.5.3 Le portefeuille de services 

9.5.3.1 La contribution au chiffre d’affaires 

Les produits sont classés par ordre de contribution décroissante au chiffre d’affaires 
généré par tous les services.  

• Le ABC80 des services pour le chiffre d’affaires explicite ceux permettant de réaliser 
80 % du chiffre d’affaires. 

• Le ABC20 des services pour le chiffre d’affaires explicite ceux permettant de réaliser 
les 20 % restant. 

9.5.3.2 La contribution au résultat d’exploitation 

Les services sont classés par ordre de contribution décroissante au résultat 
d’exploitation.  
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