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9.8 Le contr6le de gestion

Nature de colt

Exemples

Fixe

Variable

- Achat d’outils.

- Achat de matiéres premiéres ou consommation d’énergie pour un
produit.

- Salaires des collaborateurs fonctionnels.

- Charges d'intérét a taux fixe.

- Achat de matieres premiéres ou consommation d’énergie pour une
activité produisant une quantité de produits.

- Commissions des commerciaux.

- Salaires des collaborateurs opérationnels quand les effectifspeuvent étre
adaptés.

- Charges d'intérét pour financer le Besoin en Fonds de Roulement
(BFR).

Direct

Indirect

- Achat de matiéres premiéeres ou d’outils dédiés au centre de codts.

- Salaires des collaborateurs travaillant uniguement pour le centre de
codts.

- Amortissement d’'une machine dédiée au centre de codts.

- Charges d'intérét d’'un emprunt propre au centre de codts.

- Achat de matiéres premiéres ou d’outils partagés par plusieurs centres
de codts.

- Salaire des collaborateurs dont le travail est partagé par plusieurs
centres de codts.

- Amortissement d’'une machine partagée par plusieurs centres de co(ts.
- Charges d'intérét d’'un emprunt financant plusieurs centres de colts.

Contrblable

Non contrdlable

- Achat de matiéres premiéres qu'il négocie en direct.
- Prime de salaires des collaborateurs qui sont sous sa responsabilité.

- Achat de matieres premiéres dont les conditions d’achat lui sont
imposeées.

- Salaire des collaborateurs qui ne sont pas sous sa responsabilité.

- Amortissement d’'une machine.

Discrétionnaire

- Budget de Recherche & Développement.
- Budget d’opérations marketing telles la publicité.

Caché

- Annuité d’'un emprunt pour financer un projet abandonné.
- Dommages-intéréts d’'un procés perdu.

Opportunité

- Perte de profit suite a la diminution de la production d'une machne.

Tableau 411 — Exemple de codts qualifiés

Un codt indirect est issu d'un co(t direct d’un autre centre de codts délivrant un service
de support a plusieurs centres de codts clients. Toute la difficulté consiste a répartir de fagon
juste et équitable les codts indirects, sachant que cet exercice est par nature subjectif.

Le colt de production se définit de la sorte :

Codt de production = Co0t d’approvisionnement + CoQt de transformation

Le colt de revient se définit de la sorte :

&

Codt de revient = colt production + Codt de la vente

9.8.1.2 Les marges

La marge brute se définit de la sorte :
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