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 Ressources humaines 

Lot Individu Délai total  
en jours 

Coût 
journalier 

Coût par 
individu 

Coût par lot 

Lot 1 Pierre 100  700 € 70 000 € 102 500 € 

 Jean  50  650 € 32 500 €  

Lot 2 Paul 100  700 € 70 000 € 103 750 € 

 Jacques 50  675 € 33 750 €  

 Ressources matérielles Synthèse 

Lot Investissement Coût par 
investissement 

Coût par lot Coût total  
par lot 

Coût total 
du projet 

Lot 1 Machine 1.1 10 000 € 15 000 € 117 500 € 228 250 € 

 Machine 1.2 5 000 €    

Lot 2 Machine 2.1 5 000 € 7 000 € 110 750 €  

 Machine 2.2 2 000 €    
Tableau 329 – Les charges du projet 

8.2.4.8 Le contrat de projet 

Le contrat de projet est le document synthétique produit en fin de la phase d’études. Il 
récapitule : 

• La définition du périmètre du projet. 

• La liste des documents définissant le cahier des charges. 

• L’identification des risques. 

• Le découpage en lots. 

• Pour chaque année sur lesquelles s’étend le projet : 

• L’identification des ressources et des compétences requises. 

• L’établissement du planning du projet. 

• L’établissement du budget du projet. 

S’il s’agit d’un projet d’investissement et non d’exploitation, les indicateurs financiers 
suivants doivent être ajoutés pour mesurer la contribution du projet à la création de valeur pour 
l’entreprise : 

• Moyen de financement. 

• Point mort. 

• Valeur actuelle nette des flux financiers générés. 

• Taux de rentabilité interne. 

La première utilité du contrat de projet est de faire un bilan afin d’estimer s’il est opportun 
d’engager le projet ou non, au regard de la valeur créée et du retour sur investissement par 
rapport au risque estimé.  

Sa seconde utilité est son aspect contractuel entre la Maîtrise d’Ouvrage (MOA) et la 
Maîtrise d’Oeuvre (MOE). Aussi, il doit être signé par un responsable de chaque partie avant 
d’engager la phase de réalisation. 
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