Up ! Enhanced Management

Premiére édition

5 La stratégie d’entreprise

5.10 L’ajout d’'une nouvelle activité stratégique

http://www.up-comp.com

contact@up-comp.com

Domaine

Question

Réponse

défavorisant

le dossier

Réponse
favorisant
le dossier

Humain

Existe-t-il une réelle motivation dans I'équipe
dirigeante ?

Existe-t-il un leader dans I'équipe ?

L’équipe dirigeante comporte-t-elle toutes les
qualifications requises pour mener a bien le projet ?

L’équipe dirigeante possede-t-elle une expérience
préalable dans I'axe du projet ?

Non

Non

Non

Oui

Opération

Existe-t-il une organisation écrite de
I'entreprise ?

Existe-t-il une cartographie des fonctions
dans I'entreprise ?

Existe-t-il une politique qualité réelle ?

Existe-t-il une politique marketing en
adéquation avec la stratégie, le marché et
I'offre ?

Non

Oui

Oui
Oui

Format

Existe-t-il une montée en charge
progressive de l'activité ?

Le format voulu par les entrepreneurs
correspond-il au format optimal du fait du
Business Model et du systeme
concurrentiel ?

Non

Oui

Financier

Existe-t-il un engagement financier
majoritaire de I'équipe dirigeante ?

Existe-t-il une prévision financiére réaliste
et une seconde nettement pessimiste ?

Non

Non

Risque

Les risques sur le produit sont-ils
identifiés ?

Les risques sur la technologie sont-ils
identifiés ?

Les risques sur le marché sont-ils
identifiés ?

Existe-t-il un risque que I'offre soit trop
innovante ?

Existe-t-il un risque de barriére de
I'environnement ?

Existe-t-il un risque important que I'équipe
dirigeante ne sache pas suffisamment
s'adapter ?

Non

Non

Non

Oui

Oui

Oui
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